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entreprises et du recours 
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Atelier A‐7 Jeudi 31 mai, de 10 h 45 à 12 h  (réservé aux gestionnaires )
Impacts des services aux entreprises et du recours à la mesure 15550 pour le soutien à l’offre 
régionale (petits groupes) 

Au moyen d’exemples pratiques et de simulations, nous verrons comment la codification des 
activités d’un service aux entreprises et la déclaration de l’effectif scolaire influent sur le 
financement des diplômes d’études professionnelles et des attestations de spécialisation 
professionnelle. Une seconde partie de l’atelier sera consacrée à la mesure 15550 qui permet de 
former des groupes dont le nombre d’élèves est moindre que celui prévu dans les normes de 
financement considérées par l’allocation de base. Personne‐ressource : Pierre Marchand, 
consultant.
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Modifications aux règles 
budgétaires

3

Documents de référence du MEES 
• Règles budgétaires de fonctionnement des commissions scolaires pour les 
années scolaires 2018‐2019 à 2020‐2021 (projet avril 2018)
• Fusion des textes des documents « Règles budgétaires – Fonctionnement » et  du  « Document 

complémentaire – Méthode de calcul des paramètres d’allocation ».

•  Renseignements spécifiques à l’année scolaire 2018‐2019 (projet avril 2018)
Fusion des annexes des documents « Règles budgétaires – Fonctionnement » et  du  « Document 
complémentaire – Méthode de calcul des paramètres d’allocation » et les différents montants  (per 
capita).

• Règles budgétaires des commissions scolaires pour les investissements pour les 
années scolaires 2018‐2019 à 2020‐2021 (projet avril 2018)

• Règles budgétaires pour le transport scolaire pour les années scolaires 2017‐
2018 à 2021‐2022 ‐ Année scolaire 2018‐2019 (projet avril 2018 )
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Les montants sont non indexés depuis au moins 2005‐2006.

Reconnaissance des acquis (Mesure 12090)

5

Type d’épreuves Montant (en $) Nombre Allocation (en $)

Examen de formation générale des adultes pour la reconnaissance des 

acquis sans que le cours soit suivi
2 40 x  = 

Épreuve « Prior Learning Examination » (PLE) pour anglais, langue 

seconde
80 x  = 

Épreuve synthèse (ES) pour Français, langue seconde et pour French, 

Second Language
80 x  = 

Univers de compétences génériques
 
(UCG), « Spheres of Generic 

Competencies » en tant que matière à option en 4e et 5e secondaire
290 x  = 

Tests du General Educational Development Testing Service (GEDTS) en 

tant que matière à option en 4e et 5e secondaire
150

 3 x  = 

Test de développement général (TDG), General Development Test 

(GDT)
40 x  = 

Reconnaissance des acquis pour les métiers semi‐spécialisés – Phase 1 525 x  = 

Reconnaissance des acquis pour les métiers semi‐spécialisés – Phase 2 300 x  = 

ALLOCATION TOTALE

1 L’annexe D du document Renseignements  spéci fiques  à  l ’année scola i re concernée présente des  renseignements  complémenta ires  sur les  di fférentes  épreuves.

3 Le montant est indivis ible et comprend les  cinq tes ts  de cette épreuve.

2 Cela  comprend tous  les  codes  de cours  acti fs  de la  formation généra le des  adultes . Les  repri ses  d’examens pour des  cours  suivi s  en mode 

d’organi sation « fréquentation » ne sont pas  cons idérées  pour cette a l location

Ajustements aux allocations de base pour les activités éducatives

6

15377 Professionnels en soutien à la réussite des élèves (jeunes et adultes) √ √ √ C

15550 Soutien de l’offre régionale en formation professionnelle √

Famille de mesures 15000 à 15200 — Mesures d’appui 2018‐2019 FGJ FGA FP Type

15043 Fréquentation et réuss i te des  jeunes  en formation profess ionnel le √ √

15044 Activités  d’exploration profess ionnel le des  adultes  en formation générale √ √

15050 Accueil et intégration des élèves issus de l’immigration et éducation interculturelle

15070 √ √ √

15080 Développement pédagogique et numérique

15081 Projets  d’innovation l iés  aux technologies  numériques √ ? ?

15112 L’espri t d’entreprise √

15113 Projets  spéciaux en entrepreneuriat en formation profess ionnel le √

15145 Perfectionnement du personnel  profess ionnel  – Commissions  scola ires  francophones √ ? ? C

15146 Perfectionnement du personnel  profess ionnel  – Commissions  scola ires  anglophones √ ? ? C

15147 Perfectionnement du personnel  enseignant dans  les  régions  éloignées √ ? ? C

15150 Mesures liées à l’insertion professionnelle

15151 Mise en place de programmes  d’insertion profess ionnel le pour les  enseignants √ ? ? C

15152 Insertion des  enseignants  en début de carrière √ ? ? C

15160 Activités éducatives innovantes en formation générale des adultes

15190 Activités éducatives innovantes en formation professionnelle

15191
Soutien à  l ’apprentissage et à  la  trans i tion vers  le marché du travai l  des élèves  en formation 

profess ionnel le
√

15192 Projets  TechoFAD √

15193 Projets  novateurs √

15194 Soutien aux entreprises √

15195 Soutien et développement pédagogique en formation profess ionnel le √

15196 Élaboration de programmes  d’études  menant à  l ’attestation d’études  profess ionnel les  (AEP) √

15197 Accroche‐toi  en formation profess ionnel le √ D

15198 Soutien au déploiement de nouveaux modes  pour l ’offre de formation profess ionnel le √

15199 Soutien à  la  mobi l i té interrégionale des élèves  en formation profess ionnel le √

Soutien à l’enseignement dans la langue de la minorité et à l’enseignement des langues secondes

Nouvelle mesure

Modification 
du texte

Nouveau 
numéro
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L’impact des activités du service 
aux entreprises

7

8

 Code    Commission scolaire  
 Organisation 

scolaire ($)  

 Facteur 

d’ajustement  

711000  CS des Monts‐et‐Marées   388 2,0722
712000  CS des Phares   467 2,0721
713000  CS du Fleuve‐et‐des‐Lacs   916 1,8275
714000  CS de Kamouraska–Rivière‐du‐Loup   288 2,2178
721000  CS du Pays‐des‐Bleuets   533 2,1585
722000  CS du Lac‐Saint‐Jean   290 2,0838
723000  CS des Rives‐du‐Saguenay   160 2,1429
724000  CS De La Jonquière   95 2,1955
731000  CS de Charlevoix   1375 1,9449
732000  CS de la Capitale   57 2,1389
733000  CS des Découvreurs   98 1,9817

ET FACTEUR D’AJUSTEMENT AU COÛT SUBVENTIONNÉ

ANNEXE F

ALLOCATION DE BASE POUR LES ACTIVITÉS ÉDUCATIVES

DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE:

MONTANT PAR ÉLÈVE POUR L’ORGANISATION SCOLAIRE

2018‐2019
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84,39 %

10

15,91 %

87 250 * 84,39 %+ 44 704 * 15,61 % 

Facteur d’ajustement du coût subventionné
80  610 $ / 39 889 $ = 2,0209

12

Exemple 2017‐2018

28

10

15,61 %

11 6,15 %

84,39 %

PERCOS

Exemple 2017‐2018
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11

13

30  % des revenus

Exemple 2017‐2018
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Déclaration dans Charlemagne

• Quelle que soit la source de financement, une commission scolaire doit 
transmettre au Ministère, selon les prescriptions de la présente partie des 
règles budgétaires, les renseignements relatifs à toute personne inscrite à 
des activités ou à des cours 
• reconnus par le Ministère (DEP, ASP)
• ou inscrite à des cours dans le cadre d’un programme d’études menant à une AEP 
ainsi que le résultat de chaque cours, même si cette personne ne fait pas partie de 
l’effectif scolaire admissible au financement.

• De plus, une commission scolaire doit déclarer les renseignements relatifs aux 
personnes bénéficiaires d’un programme de formation de la main‐d’oeuvre.

• La transmission des résultats doit se faire dans les jours suivants la date de 
passation de l’examen ou de l’évaluation, ou bien de la date de fin du cours 
pour la mention « abandon », ou encore au plus tard avant la publication 
du quatrième bilan de certification de l’effectif scolaire, prévue pour le 3 
août 2018. Après cette date, les déclarations seront refusées. 

12

11
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L’impact des activités du service aux entreprises

• Afin de calculer le coût moyen subventionné du personnel 
enseignant, le MEES retire le personnel enseignant (formateur) qui a 
travaillé pour les activités non financées et non sanctionnées par le 
MEES.

• Pour ce faire, il prend en considération les revenus et les dépenses 
(TRAFICS) qui ne proviennent pas du MEES et les déclarations des 
élèves (Charlemagne).

• Codification budgétaire (Manuel de comptabilité scolaire).

• Déclaration de la fréquentation des élèves. 

14

18

13
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Programmes spécifiques à l'entreprise et autres 
cours de formation professionnelle — 14800
.27 L’activité Programmes spécifiques à l’entreprise — 14800 vise à présenter le coût des 
services de formation professionnelle autofinancés qui sont commandés de façon 
spécifique par des particuliers, des organismes ou des entreprises, qui correspondent ou 
ne correspondent pas aux cours édictés par le Ministère et dont l’effectif scolaire n’est 
pas reconnu à des fins de financement par l’allocation de base.

.28 Cette activité peut également comprendre les dépenses relatives aux cours financés 
par le ministère de l’Emploi et de la Solidarité sociale sous les programmes « recyclage, 
achats directs et formation sur mesure en établissement » lorsque ces cours ne 
correspondent pas à la définition des cours édictés par le Ministère. Les revenus tirés de 
ces activités et perçus du Fonds de développement du marché du travail sont considérés 
comme une Subvention du gouvernement provincial — 934.

.29 Cette activité comprend notamment : 
• les formations relatives à l’industrie de la construction;
• les cours en santé et sécurité;
• le perfectionnement pour le personnel d’incendie dans les municipalités.

14
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Revenus de la formation professionnelle —
932, 934 et 966
• Formation professionnelle — 932 : comprend les subventions allouées pour 
financer les cours de formation professionnelle qui mènent à l’obtention d’un 
diplôme ou d’une attestation en  formation professionnelle et qui sont établies 
conformément aux règles édictées par le ministère de l’Emploi et de la Solidarité 
sociale (Fonds de développement du marché du travail). 

• Lorsque de telles subventions visent à financer des cours qui ne mènent pas à 
l’obtention d’un diplôme ou d’une attestation en formation professionnelle, elles 
doivent être présentées à titre de Subventions du gouvernement provincial —
934;

• Subventions du gouvernement provincial — 934 : regroupe les subventions 
allouées, par d’autres ministères ou organismes du gouvernement provincial, 
pour le fonctionnement de la commission scolaire;

• Le 966 correspond à l’amortissement des contributions reçues pour l’acquisition 
d’immobilisations corporelles

15

Revenus de la formation professionnelle — 945

• Comprend les sommes gagnées d’organismes privés, publics ou de personnes, en 
tenant compte des exclusions à la gratuité scolaire stipulées dans la Loi sur 
l’instruction publique et au Régime pédagogique de la formation professionnelle, 
pour l’élaboration et la dispensation d’un cours de formation professionnelle. On 
y retrouve notamment :
• Les sommes perçues d’un ministère, d’une firme ou d’une entreprise pour l’inscription d’un groupe 

d’employées et d’employés à un cours de formation professionnelle (exemples : cours de bureautique 
ou de conduite de chariot élévateur, cours élaborés selon les spécifications de l’entreprise);

• Les sommes perçues auprès des élèves ayant atteint l’âge de 18 ans, ou 21 ans dans le cas d’une 
personne handicapée, qui sont inscrits à des cours totalisant moins de 15 heures par semaine, tel que 
stipulé à l’article 26 du Régime pédagogique de la formation professionnelle;

• les sommes perçues pour les services éducatifs dispensés auprès des élèves ayant atteint l’âge de 18 
ans, ou 21 ans dans le cas d’une personne handicapée, qui n’ont pas atteint les objectifs du programme 
d’études menant à un diplôme d’études professionnelles ou à une attestation de spécialisation 
professionnelle dans le temps alloué correspondant à la durée du programme majorée de 20 % 
(référence : article 27 du Régime pédagogique de la formation professionnelle).

16
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Sommaire des codes budgétaires
Source FP Mesure Raison Nature Activité Charlemagne

FP
130XX 

140XX
DEP, ASP et AEP financé par une allocation de base 913 14100‐14600 Oui

FP 15550 Départ d'un petit groupe 913 14100‐14600 Oui

FP 14030 Compétence à la carte 913 14100‐14600 Oui

FP S.O.
DEP, ASP et AEP ‐ transfert de subventions 

(RH,RS,RM)
980 14100‐14600 Oui

FP S.O.
Pour couvrir l'écart entre le revenu du Ministère et le 

coût réel (entente entre CS)
941 14100‐14600 Oui

FP S.O. Financement d'un DEP (RH,RS, RM) 932 14100‐14600 Oui

FP S.O. Financement d'un ASP (RH,RM,RS) 932 14100‐14600 Oui

FP S.O.
Financement d'une AEP ‐ FDMT ( RH,RM,RS,MAO, 

Administration)
932 14100‐14600 Oui

FP S.O.
Financement d'une AEP ‐ FDMT ( autres que 

RH,RM,RS,MAO, Administration)
934 14800 S.O.

FP S.O.
Ressources spécialisées (services complémentaires) 

qui ne sont pas en lien avec un DEP, ASP et AEP
934 14800 S.O.

FP S.O.
Remboursement des cahiers d'exercices des élèves 

(DEP, ASP, AEP)
934 14100‐14600 S.O.

FP S.O. Cours non sanctionné par le Ministère 934 14800 Oui

FP S.O.
Acquisition d'investissement (cours sanctionné par le 

Ministère)
966* 14100‐14600 S.O.

FP S.O.
Acquisition d'investissements (cours non sanctionné 

par le Ministère)
966* 14800 S.O.

FP S.O. Formation non sanctionnée par le Ministère 945 14800 Non

FP S.O.
Peu importe la raison du financement (sauf 

investissement)
945 14800 S.O.

FP S.O.
Acquisition d'investissements (cours non sanctionné 

par le Ministère)
966* 14800 S.O.

FP S.O. Don sans aucune contrepartie 975 14100 à 14800 S.O.

FP S.O. Vente de biens et de services 880 Plusieurs S.O.

FP S.O. Commandite ou publicité 991 14100 à 14800 S.O.

 * Revenu reporté et amorti  selon la  même période d'amorti ssement

Ministère

Autre commission 

scolaire

Entreprise non 

gouvernementale ou 

un particulier

Entreprise ou un 

particulier

Emploi‐Québec

13

17

Impacts des activités des services aux entreprises 
sur le financement de la FP
Document G ‐ section 2 tableau 1 (suite) Ligne Impact 11

S'il augmente, le facteur d'ajustement du coût subventionné augmentera.

S'il baisse, le facteur d'ajustement du coût subventionné baissera.

Salaire déclaré dans les natures 14800 et 

14900
A

Allocations d'Emploi‐Québec (nature 932) F
Si elles augmentent, le facteur d'ajustement du coût subventionné diminuera à 

moins de déclarer les fréquentations (ligne K).

Autres revenus (nature 945) G
Si les revenus augmentent, le facteur d'ajustement du coût subventionné 

augmentera légèrement.

S'il augmente, le facteur d'ajustement du coût subventionné diminue

S'il baisse, le facteur d'ajustment du coût subventionne augmentera

La masse salariale des enseignants à 

taux horaire lue dans PERCOS
B

ETC non sanctionnés MEES rapportés K
Si le nombre augmente, le facteur d'ajustement du coût subventionné 

augmentera.

19

18

Normalement, le pourcentage devrait être entre 50 % et 70 %. Plus le 

rapport est élevé, plus le facteur d'ajustement du coût subventionné 

sera élevé.

S'il est inférieur à 50 %, probablement qu'il y a erreur de codification ou 

des formateurs sont payés dans la nature 500.

Le rapport : ligne A/(ligne H+ nature 934) A et H
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Mesure 15550
Soutien de l’offre régionale en 
formation professionnelle 

Petits groupes 

19

Mesure 15550

• Le soutien à la formation offert à de petits groupes en formation 
professionnelle permet à la commission scolaire de former des 
groupes plus restreints dont le nombre d’élèves est moindre que celui 
prévu dans les normes de financement considérées à l’allocation de 
base.

• Elle vise à offrir une compensation pour le manque à gagner 
découlant de faibles inscriptions pour former une première cohorte 
d’élèves dans un programme d’études menant à un DEP, à une ASP ou 
à une AEP, selon les ressources financières disponibles. 

20
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Méthode de calcul

• Allocation maximale de 35 000 $ par période de 900 heures de 
formation vise à financer une partie du manque à gagner lié à la 
masse salariale des enseignants des programmes pour lesquels le 
nombre d’élèves est inférieur à la moyenne applicable au calcul des 
groupes. 

• Elle est établie à la suite des demandes présentées au Ministère et 
tient compte des ressources financières disponibles 

21

Annexe E‐ Tableau 2

Regroupement Catégories de programmes

Moyenne des 
conventions par 

catégorie de 
programmes utilisée 

pour le calcul du montant 
par élève/programme

Moyenne/ Maximum 
pour le calcul des 

groupes par rapport 
aux programmes 
(tableau B.2 du 
document G)

Moyenne 
applicable pour le 
calcul des groupes 

par rapport aux 
catégories (tableau 
B.3 du document 

G)

Moyenne des 
conventions pour le 
calcul des groupes à 

l’échelle de la CS
(tableau B.1 du 

document G)

1 Agriculture et pêches 10 5/13 5 10
2 Foresterie et papier 10 5/13 5 10

3 Santé – Soins infirmiers - Établissement 
de santé

6 6/6 6 6

4 Santé – Soins infirmiers - Cours hors 
établissement de santé

17 9/20 9 17

5 Autres services santé 19 10/22 10 19

6 Administration, commerce et informatique 19 10/22 10 19

8 Opération de machineries lourdes 6 6/9 6 6

9 Mécanique de véhicules lourds et 
d’engins

12 12/16 12 12

10 Montage de lignes électriques 11 11/14 11 11
11 Conduite et transport 6 6/6 6 6
12 Autres programmes 19 10/22 10 19

Le nombre d’inscriptions doit être inférieur au plus petit des deux nombres

Dans deux ans 

Année de la décision

22

23

24
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Montant pour l’organisation 
scolaire

23

Avec les petits groupes
Durée du 

programme 

(heures)

Individus ETP

5308
 Fabrication de structures métalliques et de métaux 

ouvrés   1350 6 3,98

5224  Usinage sur machines‐outils à commande numérique   885 9 4,20

Total 2235 15 8,18

Programme

24

25

28

25
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Sans les petits groupes

25

26

Le montant pour l’organisation scolaire diminue de 30 $

26

Montant pour l’organisation scolaire

• Lorsqu’une commission scolaire a recours à la mesure pour le soutien 
au départ d’un petit groupe, deux ans plus tard, l’impact sur le 
montant pour l’organisation scolaire sera presque toujours positif.

• Il y a cependant une exception. Le modèle du MEES apporte, dans le 
cas des programmes réguliers, un ajustement pour tenir compte du 
respect de la convention collective. Il se peut que le nombre 
d’individus et d’ETP d’un petit groupe réduise cet ajustement. Dans 
ce cas, le montant pour l’organisation scolaire, avec le petit groupe, 
peut diminuer. Cette situation est cependant rare.

26

22

27
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Facteur d’ajustement du coût 
subventionne

27

2 235 heures d’enseignement

2 235 heures d’enseignementHypothèse B = Enseignants payés à contrat avec un salaire de  70 827 $

Avec Sans Écart

a b c=b‐a

ETP (2014‐2015) 1077,69 1069,51 ‐8,18

Individus (2014‐2015) 1494 1479 ‐15

Facteur d'ajustement du coût subventionné 1,9781 1,9723 ‐0,0058

Hypothèse A = enseignants payés à taux horaire (52,95 $ /h)

Avec Sans Écart

a b c=b‐a

ETP (2014‐2015) 1077,69 1069,51 ‐8,18

Individus (2014‐2015) 1494 1479 ‐15

Facteur d'ajustement du coût subventionné 1,9781 2,034 0,0559

28

24

9
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Paramètres 2016‐2017

Hypothèse A = enseignants payés à taux horaire (52,95 $ /h)

Avec Sans Écart

a b c=b‐a

ETP (2014‐2015) 1077,69 1069,51 ‐8,18

Individus (2014‐2015) 1494 1479 ‐15

Montant pour l'organisations scolaire 164  $                    134  $                (30) $               

Fateur d'ajustement du coût subventionné 1,9781 2,034 0,0559

Allocation RH 7 554 195  $        7 767 672  $     213 477  $      

Allocation ‐ organisation scolaire 357 045  $            300 161  $        (56 883) $       

Allocation ‐ RS 759 225  $            759 225  $        ‐  $               

Allocation ‐ RM 1 561 855  $        1 561 855  $     ‐  $               

Produit maximal de la taxe 3 316 869  $        3 291 693  $     (25 176) $       

13 549 189  $      13 680 606  $  131 418  $      

Allocation pour le MAO (14 814) $       

Paramètres 2016‐2017

Hypothèse B = Enseignants payés à contrat avec un salaire de  70 827 $

Avec Sans Écart

a b c=b‐a

ETP (2014‐2015) 1077,69 1069,51 ‐8,18

Individus (2014‐2015) 1494 1479 ‐15

Montant pour l'organisations scolaire 164  $                    134  $                (30) $               

Fateur d'ajustement du coût subventionné 1,9781 1,9723 ‐0,0058

Allocation RH 7 554 195  $        7 532 045  $     (22 150) $       

Allocation ‐ organisation scolaire 357 045  $            291 056  $        (65 989) $       

Allocation ‐ RS 759 225  $            759 225  $        ‐  $               

Allocation ‐ RM 1 561 855  $        1 561 855  $     ‐  $               

Produit maximal de la taxe 3 316 869  $        3 291 693  $     (25 176) $       

13 551 927  $      13 438 559  $  (113 314) $     

Allocation pour le MAO (14 814) $       

L’augmentation du RH compense la diminution
du MOS, la perte du PMT et du MAI

En plus d’une diminution du RH, il y a une 
diminution du MAO, la perte du PMT et au MAO

29

Facteur d’ajustement du coût subventionné

• Les simulations montrent que, règle générale, le montant pour le 
facteur d’ajustement du coût subventionné sera
• toujours à la baisse si les enseignants sont payés à taux horaire

• toujours à la hausse si les enseignants sont des enseignants réguliers ou à 
contrat et que leur salaire est supérieur au salaire moyen des enseignants 
réguliers et à contrat. 

30
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Les autres impacts

• Augmentation du:
• Produit maximal de la taxe (deux ans plus tard)

• MAO (deux ans plus tard)

• Aucun impact sur:
• L’allocation pour le personnel de soutien (RS)
• L’allocation pour les ressources matérielles (RM)

Nb d’ETP * 1,1 * 3,4 * montant par ETP (848,80 $ en 2018‐2019)

3175,51 $ par ETP en 2018‐2019

Montant pour le MAO du programme * Nb d’ETP * Ajustement PQI (Plan quinquennal des infrastructures)

31

Impacts du recours à la mesure 15550

• L’année de la décision
• Les revenus augmenteront du montant accordé par le MEES (maximum de 35 000 $ 
par bloc de 900 heures

• Deux ans plus tard
• Montant pour l’organisation scolaire sera affectée à la hausse sauf quelques 
exceptions

• Le facteur d’ajustement du coût subventionné (+ ou ‐)
• Le produit maximal de la taxe (toujours +)
• Le MAO (toujours +)
• Mesure 50264 (Réfection et transformation des actifs) (+)
• Impacts négligeables

• Financement des superficies excédentaires (‐)
• Allocation pour les CS de moins de 12 000 élèves (‐)
• L’ajustement pour l’énergie (+ ou ‐)

32
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Pierre Marchand, MBA
marchand.chp@gmail.com

450‐692‐4686
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