e

TREAQFP -«

Colloque 2015 | L
O%Lau 23 mai | |
=

2
Centre des congrés de Lévis

La conception d'activités de formation par et pour les
enseignants de FGA : une stratégie de changement
de culture en evaluation

Lévis, 21 mai 2015

Isabelle Nizet, Université de Sherbrooke

Rachid Moussaoui, Centre St Michel, CS Région de
Sherbrooke



Plan de I'atelier

Préesentation du contexte du Chantier 7 « Soutien au
déeveloppement des pratiqgues évaluatives des
enseighants de FGA » : Structure et objectifs

Fonctionnement du Chantier 7 et résultats en terme
de développement professionnel et
d’apprentissage professionnel

Exploitation et suites

Discussion et échange
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Structure et objectifs du
chantier 7
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Financement et objectifs

Budget de 100 000$% sur 2 ans

Suppléance des enseighantes et des enseignants
participants (14 enseignants) et 5 CP

Libération charge d’enseignement de la
professeure

Embauche d’assistants
Déplacements et matériel

Partenariat initié par I’'université et entérine par les
CS

Retombeées pour le milieu



Soutien au développement de pratigues évaluatives
des enseignhants de FGA

EN CHANTIER

Des besoins ...

Implantation de nouveaux programmes par
competences (FBC et FBD)

Absence de formation initiale en évaluation
Besoin de formation contextualisée aux
situations professionnelles locales

Mobilité professionnelle

Formation durable???




Problématique
de départ
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Evolution du projet

 Prise de conscience de pratiques habituelles en situation de
réforme :

O

Perception des situations d’évaluation comme etant trop
difficiles

Difficulté a cerner les enjeux du déeveloppement de
compeétences

Confiance dans le matériel d’auto apprentissage
Meconnaissance de I’évaluation en aide a I’apprentissage

La culture dominante des prétests renforce ces
perceptions

Le changement de conception prévaut sur
I’Instrumentation



Une problématique en évolution
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Problématisation
émergente a la
lumiere des
pratiques
professionnelles en
cours (FBC et FBD)
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Réussite de I'éleve?

Simplifier les
examens

VS

soutenir
I’apprentissage?




LISTE DES OBJECTIFS DE FORMATION

SITE A

SITE B

Comprendre les principes
d’évaluation dans un
programme par compeétences

Maitriser les fondements et le cadre
(acquérir un niveau de maitrise
suffisant)

Revoir ’'approche par
compétences dans nos
programmes

Planifier I’évaluation

Batir des taches et des grilles en
tenant compte des DDE et des
criteres d’eévaluation

Créer des outils d’évaluation
formative

Développer des interventions en
evaluation formative

Créer des situations d’évaluation

Comprendre les mécanismes de
I’évaluation formative

Créer, utiliser et interpréter des grilles

Développer des outils pour
accompagner soutenir et
encadrer des éleves en difficulté

Développer des habiletés de
conception (Taches complexes,
grilles, échelles)

10




La structure du projet

EN CHANTIER

Formation continue Conception de
des enseignants matériel de
7 journees formation .
Accompagnement continue, quu;/aglg Ece
par les CP et I’équipe mise a I’essai et
universitaire validation
8 journeées

ANNEE 1 ANNEE 2



EN CHANTIER

Processus de formation
continue
SE FORMER

Le déf

Développement
professionnel

Production de matériel

Capacité
d’accompagnement

Formation
continue
FORMER



Le développement professionnel

Identification

par rapport a

autrui et aux
pairs

Perspective
organisationnelle

Affirmation de
SOi

Nouveaux

Développement
professionnel et
identitaire

savoirs

Perspective

professionnalisante

Perspective
développementale

Cheminement
professionnel
ayant un sens

Adaptation de Lacourse,
Martineau et Nault, 2011, p. 126.

Isabelle Nizet 2015



A Apprentissage professionnel?

EN CHANTIER
Réélaboration de savoirs référentiels Production de savoirs
experientiels
Restituer Savoir Savoirs utilisables en situation Savoirs utilisés en
analyser situation
Fonction Formalisation Anticipation Anticipation Création Transfert
du savoir de pratique non contextualisée de régles de régles
contexfualisée d’action d’action
Je sais que | Je nomme mes Je pourrais Je powrrais Si je Je choisis
pratigues a utiliser ces utiliser ces Jfaisais de faire
["aide des savoirs, mais savoirs dans ceci, cela ceci car
concepts quand? telle situation | résoudrait j'ai pu
mom constater
probléme que cela a
résolu mon
probléme
de la théorie A la pratique

(Nizet, 2013)




Culture en évaluation

ORMATION
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Culture évaluative premiere

Isabelle Nizet 2013

Culture évaluati
professionnel
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La démarche

EN CHANTIER

RECHERCHE-ACTION
—— FORMATEURS-CHERCHEURS —

CONSEILLERES PEDAGOGIQUES ENSEIGNANTS

DEMARCHE REFLEXIVE

DISPOSITIF DE FORMATION

Plan de formation Plan d'accompagnement Matériel d’apprentissage



EN CHANTIER

Définir les besoins
de formation

Accompagner les
enseignants de
premiere ligne

Soutenir et
valider le
processus

Les roles



Les roles

EN CHANTIER

. . Animer et
Soutenir et guider
structurer le
le processus
d’apprentissage processus
PP g collaboratif

Valider des instruments

d’évaluation construits a

titre de modeles pour la
formation



Soutien au développement de pratigues évaluatives
des enseignhants de FGA

EN CHANTIER

Se former...

Pas de formation applicative (recettes, trucs...)
Développer un vocabulaire commun (Concepts)+
Apprendre a décrire ses pratiques

Concevoir du matériel a partir de ses propres
apprentissages

Mieux se comprendre et comprendre ses collegues




EVALUER LES COMPETENCES EN FGA

La construction du site
Moodle

http://moodle.ticfga.ca/my/



3 thématiques

EVALUER LES COMPETENCES : QUELQUES PRINCIPES

»
?

VIVRE L'EVALUATION EN AIDE A L'APPRENTISSAGE

s A

> >

CREER DES TACHES COMPLEXES

.1

21



Une structure de
progression

Pour activer vos connaissances antérieures sur le sujet...

Pour réaliser des apprentissages sur le sujet...

Pour reinvestir ce que vous avez appris...

22



Déroulement du chantier 7



Une formation non
applicative




Les objets de formation

EN CHANTIER

Savoirs essentiels

Concepts abordés

Mobilisation

Action

Competence

Ressources

Situation

Application

Connaissances

Transfert

Performance

Tache complexe

Savoirs essentiels
Apprentissage

Evaluation

Evaluation formative (aide)
Evaluation sommative (sanction)

Bilan

Regulation

Contexte significatif - realiste, authentique
Situation de départ et d’arrivee

Résolution de probleme

Probleme

Mise en situation
Contraintes
Compréhension
Acquisition
Consignes

Savoir faire
Savoir etre / attitude
Techniques
Strategies
Notions

Savoir agir

Autonomie



L’appropriation de
concepts : un défi!

)




enseignant
- ~— prend en compte \__—\\; -program —

dévelop
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Le processus
d’apprentissage de
I’éleve ...

UN INCONTOURNABLE
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Contenu de I’évaluation (suite)

Criteres d’évaluation, indicateurs et pondération

Critére d*évaluation 1
];NTE.RPRE TATION JUSTE ETRIGOUREUSED ' UN MESSAGE
ECRIT (40 %)

Indicateurs

1.1 Deégage les éléments du confexte de communication : sujef,
intention, émetteur, destinataire. (4 %)

1.2 Se prononce sur la crédibilité de la source de I'information.
(2 %)

1.3 Reléve les éléments d'information explicites et implicites.
4 %)

14 Deégage le sens global du texte et peut le résumer. (6 %)

1.5 Distingue les faits des opinions. (2 %)

1.6 Deégage le point de vue adopte par I'auteur a partir du
caractére objectif ou subjectif du message. (2 %)

1.7 TFonde son interprétation du message sur des extraits ou des
exemples pertinents. (4 %)

1.8  Prend position ou exprime son opinion a partir d une

analyse objective de 1'information. (4 %)

Note : Une pondération de 10 % est accordée aux connaissances évaluées

/ Maitrise des connalssances

leur acquisition. leur comprehension,

de fagon explicite. <

Critére d*évaluation 2
INTERPRETATION JUSTE ET RIGOUREUSE D'UN MESSAGE
ORAL (10 %)

> La maitrise des connaissances suppose

leur application et leur mobilisation,
d o le lien d interdépendance entre
les connaissances et les actions décrites

\da.m les indicateurs.




Schémas

1. Le processus d’apprentissage et la construction de connaissances

Compréhension Application

Acquisition

O_ i © Rl

MOBILISATION O o



Schéma

3. L'acquisition, la compréhension, I'application et la mobilisation de connaissances

Calcul du périmétre = partie de la

[ Mobilisation (savoir agir) = compétence ] solution d’un probléme

4 Q@ SITUATION
o]
[ Application (savoir-faire) ]
o ——

I
L - (_  Longueur )_)

‘/F O = Okh_“*—-._,_\____‘__}-—
[ Compréhension ] _fwﬂ—w—“qﬂene
Contour >_jc.3, Ef_

N Figure
T S
s wgw R
Acquisition o L
o - Périmétre _:}_
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A Constats des enseignants

EN CHANTIER

(1) On ne se sent pas compétent

(2) Est-ce que ce que je dis est correct? Est-ce que ce que je comprends est
juste? Est-ce que ma conception des concepts est juste?

(3) Il faudrait que tu nous donnes un test pour qu’on étudie avec la vieille
meéthode. (Rires) Apprendre du par cceur, puis comme ¢a...

(4) Moi, du par cceur ¢a me reste, jai appris comme ca. Je me rappelle encore
des fables de la Fontaine en fait que j'avais appris au secondaire (rires).



Le réinvestissement

EN CHANTIER

Décrire une tache complexe gue nous avons
créée ou que nous utilisons avec I’ensemble des
concepts sur lesquels nous avons travaillé dans la
rencontre. Cela pourra étre fait en equipes.
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Grille d'auto-evaluation

Concepts

Mobilisation

Application

Acquisition

Compréhension

Transfert

Action

Compétence

Situation

Tache complexe

Résolution de probléme

Probléme

Savoir-agir

Connaissances

Performance

Savoirs essentiels

Contexte significatif : réaliste, authentique

Savoir-faire

Savoir-étre, attitude

Techniques

Stratégies

Motions

Ressources

Situation de départ et d'arrivée

Mise en situation

Contraintes

Consignes

Apprentissage

Evaluation

Evaluation formative (aide)

Evaluation sommative (sanction)

Bilan

Reégulation

Autonomie

(1 O

OOO DO OOooOo0oOoOOoO0OoOooOOoOooOOoooOocms

)

(3 0] 50 500 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0| 0 0 E EE ) ) ) 0 0 0 0 | ) 0 o




EN CHANTIER

(1) la rétroaction dans une situation, [...] si ~ (4) Pour moi le développement

je n‘avais pas eu la discussion sur les de mes connaissances des
concepts avant, je n‘aurais pas été capable concepts ca m’a vraiment aidé
de le faire. aussi. [...] vraiment le fait de

I'appliquer. Et le fait d’étre dans
'action m’a obligé de me
questionner plus, c’est plus
concret que juste les concepts,
mais on a besoin des concepts

(2) C’est d’appliquer les concepts dans
quelque chose de concret.

(3) Mais tu vois des fois je pensais avoir
compris et puis woup, je me rencontre que
ce n'est pas super clair en essayant de
I'appliquer dans ma SAE ou mes taches
complexes...
(5)Ca a aidé beaucoup le fait de nous rencontrer



De I’apprentissage a la
formation

 Produits d’apprentissage reinvestis dans des
activites d’apprentissage pour les pairs

o Un GLOSSAIRE
o Un PREZI avec une analogie

36



Exemples d’activités

Glossaire
Prezi Processus d’apprentissage
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L’évaluation de
compeétences :la
mobilisation des
connaissances

N
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aluer les compétences : quelques principe

Activité 1
Vous avez dit Evaluation de compétence ?

Infroduction
Cette activité a pour but de déclencher une réflexion sur I'évaluation de compétences
pour voir ce que suscite ce théme chez les participants.

Consignes

Ouvrez le forum 5 # .
Lisez les questions du ferum pour avoir une intenfion de =

lecture crnentée sur las sous thémes suivants : I

+ Le développement des compétences

+ Laploce des connaissances dans ce
developpement

* Le processus d apprentissage

+ L'évaluation des compétences

Regardez la vidéo

Partagez votre réflexion en répondant au forum.

Matériel
Vidéo Declencheaur

Questions pour susciter un échange entre

Forum de discussion =
participants

Exploitation de I'activité
s Susciter I'echange entre les participants en mode presenfiel ou virtuel [forum)
s Approfondir la reflexion en la contextualisant & I'éducafion des adultes

39



Changer la culture d’évaluation
de son centre

 Problématisation de la situation

 Creéer des cas pour rejoindre I’expérience de ses
pairs

 Créer un forum de discussion sur le site Moodle

40
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[ Classes

Fonctionnemant
individualisd

Concepts de base

multiniveaux mal maitrisés

Matérizl incomplet:
élements manguants,
cholx des enseignants

|\ |\

Le probléme c'est que méme aprés avoir travaillé,
fait las exercices, les prétests, tout ce qu'on
lui a demands, I'Sléve se trouve en situation

d'échec ou au seuil da la réussite

1. Concepts de base mal maitrisés

Augmente la responsabilité de
I'éleve vis-a-vis I'apprentissage

Incapacité & superviser
et a accompagner les propre didactigus
apprentissages réels
des dléves

L'éléve fait sa

41
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EXTERNE

P
Matérial BIM jugé
inadéguat

Manque de formation
des enseignants

3. Conception de tiche
complexe non compliguée

-
Reprendre les examens

Questions d'examens jamais
et les modifier

parfaitement posees selon le ".I

renouveau
T\

v \ [ Faire ou refaire des examens

-
Le travail est toujours {beaucoup de temps et dénergie)
A recommencer

Confiance fragile, on ne se sent
jamais compétent dans la
conception d'examens

-

42



aluer les competences : quelques princip

Activite 2
La courze a I'évaluation : études de cas

Objectif

Cette achivité a pour but d'amener les personnes parficipantes a réflechir qux
pratiques évaluatives en sintemogeant sur les causes et les effets de ces prafiques chez
I'éléve et chez 'enseignante ou I'enseignant.

Consignes s s
achivez I'hyperlien vers Iacivité La « course a l'éval

L'évaluation est au coeur des présccupati

Lizez I'infroduction al'activité :

Lizez les deux cas (ov un des deux cas)

Woici deux cas typigues de réalités qui

i Cas en Mathématique
Ameorcez une réflexion en partfant des
questions posées. Cas en Frangais

Lisez les cas et ensuite paragez v
Mettez en commun vos constats, P

= en quoi les cas rejoignent-ils votr
+ |le2s conceptions et les croyances

Matériel
Cas Declencheur
Session d'échange Qestions pour susciter un &change entre

participants.

Exploitation de I'activité
s Susciter 'echange entre les participants en mode presentiel puisque le contenu
des cas vise a rapprocher I'enseignante ou 'enseignant de sa propre pratique
et de celle de ses &léves,
s Pariager pour frouver des points communs qui soufiendront la motivation des
parficipants & s'engager dars le processus de formation, scit sous forme de
besoins, soif sous forme d'obstacles.

43



Cas dun cours de francals

Melodie fait potie d'un groupe multiniveoux de 25 jeunes parents de
retour en formation générale. Dans les cours de frangais, I'enseignante,
en accord avec le groupe, faif afemer une fomule denseignement
magistral avec une formule d'enseignement modulaire individualse.
Meiodie est en troin de faire le cours FRA-2101. Mais elle choisit de
fravailer individuellement dans son cahier méme quand i y a un
enseignement magitral de ko matiére.

Melodie pense fermement gque plus vite elle finila son  cahier
d apprentEsage, plus vite e fera ses examens. Ele se dit Qu'elie n'a pas
de temps 4 perdre aves 'enssignement magistral, que suivre celui-ci lui
donnerait du travail supplémentaire. Melodie se dit que si I'enseignante |ui
donnait de I'gide individualisee plutat que d'enseigner au groupe, elie
terminerait plus vite son cahier et inait a I'examen.

L'enseignante de Melodie se dit que celle-ci gura de la difficuite G
acquenr des connoBsances et 4 les mobiliser en situation de
compeétences uniguement avec le ravall etl'gide individualisés. Ele se dit
que Ie favail individuel dans ke cahier est un complément 4
"enseignement magistral, lequel permet de claffier es nofions a
apprendre. L enseignante s'intemoge aussi sur kes taches que Melodie fait
dans son cahier. Vu que Melcdie travaille uniquement dans ce cahier,
I"enseignante se demande si les faches qui ¥ sont proposées permettent 4
Melodie de se frouver en sifuafion de développement de compétences.

Le nouveau programme demande que I'ééve s'engage au coeur de sa
démarche dJdapprenfissage. L'erseignante considére important gue
Melodie reste a I'éecole, meéme si ele ne change pas sa vision de
'opprentssage et méme s e n'odhére pas a 'une des formules
d’'enseignement proposees. Pour I'instant, les activités de I'éléve et de
I'enseignante ont pour résuitat d'étre surtout crientées vers I'évaluation.

44



Exemples d’activités

Etudes de cas + Forum

Analyse de matériel d'apprentissage



Je t'evalue, mais qu’as-tu appris?

L’évaluation des apprentissages disponible dans le
materiel prepare-t-elle vriaiment les éleves a
démontrer leur compétence a la fin de leur cours?

Analyse de situations d’évaluation en
alde a I'apprentissage dans du
matériel disponible



Processus d’apprentissage

 Pour favoriser une approche par compétence, qui
suppose la mobilisation des connaissances dans le
but de résoudre un probleme, nous devons tout
d’abord distinguer les étapes du processus
d’apprentissage : acquisition, compréehension,
application et mobilisation.



Quelques «trucs» pour determiner a quelles

etapes du processus d’apprentissage les
questions d’évaluation font référence

e Consulter la liste des niveaux d’apprentissage pour prendre
connaissance du répertoire des verbes clés *Note: ajouter
hyperlien vers les diapositives 10 et 11.

 Repérer ces verbes clés dans les questions, €énonceés ou
consignes et determiner si

« Deéterminer, a l’aide de ces verbes, si la question est associée
a I’un ou I"autre des étapes du processus d’apprentissage

 Consigner ces informations dans la grille suivante

 Observersila question comporte un degre d’incertitude. Si
c’est le cas eécheéant, il peut s’agir d’une tache complexe.



Nombre de questions observées se rapportant a chaque étape du

processus

Acquisition

Compréhension 4 1
Application 2 3 6
Mobilisation 9 3 2
Acquisition

Comprehension 4 1

Application 6 3
Mobilisation 2! 1 6

___

Acquisition

Compréhension 6 1 2
Application 6 6

Mobilisation 1



Constats

Le nombre de questions de mobilisation varie d’un
manuel a I’autre, parfois elles sont pratiquement
absentes ce qui ne prépare pas I’éleve a résoudre des
taches complexes a I’évaluation finale.

On observe que certaines situation d’évaluation en aide
a I"apprentissage sont essentiellement orientées vers la
mobilisation de connaissances.

Dans les cahiers, les problemes demandent souvent une
solution unique, alors que dans les examens, les solutions
attendues sont davantage ouvertes.

Dans les livres, les sous-taches sont tres décortiquées,
I’éleve est guide, tandis que dans les évaluations finales,
Il y a une tache a résoudre sur plusieurs pages. Ily a un
écart important. Le degre d’incertitude n’est pas le
méme.



U

L’évaluation en aide a
I’apprentissage
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Des activités d’apprentissage

 Appropriation d’un power point
 |llustration par des videos de pratiques
e Scenarisation de I'apprentissage des pairs

e Travall en sous équipes et par matiere

52



De I’apprentissage a la
formation

 Produits d’apprentissage reinvestis dans des
activites d’apprentissage pour les pairs

0 6 vidéos brutes

0 6 vidéos analysées a I’aide des concepts
et principes

)



Exemples d’activités

Vidéo commentée



Retour et exploitation
possible

http://moodle.ticfga.ca/my/



Ce que I'équipe a voulu
mettre de I'avant

Des activités qui favorisent la réflexion sur la
situation actuelle (préparation des apprentissages)

Prise de conscience de I'importance des concepts
L’évaluation en aide a I’apprentissage

Respect des pratiques et des contextes

56



Un processus

Respect des conceptions Paradoxes professionnels

Création de réponses crédibles et légitimes pour soi

Validation par les pairs Validation scientifique

A 4

Scénarisation pour les pairs

Legitimité pour les pairs Appropriation

or



Construire des savoirs ensemble?

Trajet de : L Trajet de
: Trajet d’action
formation recherche
Processus de Qualités du Enjeux au sein
construction de savoir produit d’un espace de
savoirs pour et par la recherche
professionnels personne collaborative
en évaluation
Personne Incorporation Crédibilité _Double
vraisemblance
Double
Communication Intelligibilité résonnance
L . e D I
Negociation Legitimite qub >
pertinence

Professionnee ¢ ) O mrauté
Scientifique

Nizet et Leroux, 2015 58



P
Défis
L’expéerience de I’enseignant : obstacle ou aide a

son propre developpement professionnel?

Le changement dans I'instrumentation ne garantit
pas le changement de pratiques;

Les changements conceptuels sont durables mais
prennent du temps;

Le regard de I’autre (pair, CP, direction) est
essentiel, car ’autodétermination ne suffit pas...

S¢



Suites

Finaliser le site
Mise a I’essai dans les centres
Mise a disposition étendue

Développement continu du site en versions locales
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Echange
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