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L 'apprentissage est le travail du futur.




education
des adultes

I Participe a une éducation informelle

W Participe a une éducation formelle et
informelle

W Participe a une éducation formelle

I Pas de participation a une éducation
adulte

OCDE (2017)
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| 'Taccélération de I’'évolution




évolution exponentielle

Espérance de vie
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Capacité de faire la guerre ¥

% vivant en démocratie —

Révolution industrielle
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Source : http://lukemuehlhauser.com/industrial-revolution/



principaux
moteurs du
changement TtT

1A

Accélération

Changements

. : Globalisation
démographiques

Global Education Futures (2017)
Société en réseau Environnementalisation

Source : Global Education Futures https://worldskills.ru/assets/docs/media/WSdoklad_12_okt_eng.pdf



Complexité
des lieux




1965




1980 - 2016

Evolution of the Desk
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vitesse d’écriture ...

voix. | o1
manuscrit - 25

0 45 90 135 180

Source : Stanford et Baidu https://qz.com/764773/well-talk-to-our-phones-in-the-future-because-our-fingers-are-puny-and-slow/



FACEBOOK ALGORITHMIC FACTORY

algorithmes

DATA COLLECTION STORAGE ALGORITHMIC PROCESSING TARGETING




The first person mentioned by name
in “The Man in the ;~on Mask’

Is this hero of a previous book

by the same author.
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population mondiale alphabétisée

Population mondiale illettrée | Population mondiale alphabétisée
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' source: Literate World Population (Our World In Data based on OECD and UNESCO) QurWorldIinData.org/literacy/ - CC BY-SA



population par niveau d’éducation
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carte de collaboration scientifigue

Olivier H. Beauchesne: Map of Scientific Collaboration (2014) http://olihb.com/2014/08/11/map-of-scientific-collaboration-redux/
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’'univers du
big data

Eba
2 , , Cerveau humain y
Quantité de donnees stockees

2016

Google
15,000 Po
(estimé)

Facebook

1 Petaoctet = 1 000 000 Go

Source : https://royalsociety.org/topics-policy/projects/machine-learning/machine-learning-infographic/
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dynamisation
des données
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I'Intelligence
appliquéee au
numerigue

Source : World Economic Forum https://www.weforum.org/agenda/2016/06/8-digital-skills-we-must-teach-our-children
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avant et maintenant




nombre de
robots / 10 000
travailleurs

Fédération internationale de
robotique (2016)
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Source : https://ifr.org/news/world-robotics-report-2016



Futurism MEWS INFOGRAPHICS VIDEOS

’efficacité de la
robotique

Health & Medicine

This Robot Completes a 2-Hour Brain Surgery
Procedure in Just 2.5 Minutes

Researchers believe their surgery-assisting robot is capable of performing complex
brain surgeries. The machine can reduce the time of surgeries by cutting down the

time it takes to cut into the skull from two hours to two and a half minutes.

Patrick Caughill a
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Stephen Hawking warns artificial intelligence
could end mankind

By Rory Cellan-Jonas
Technology correspondent

© 2 December 2014 Technology P
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Artificial intelligence (AI)

Elon Musk: artificial intelligence is our
biggest existential threat

The Al investor says that humanity risks 'summoning a demon’ and calls for more
regulatory oversight
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Compeétences IA et empilol

15x
Canada
UK
10x US
5x
. A A D
(Indice 2013) 1x g

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Source : https://aiindex.org/2017-report.pdf
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| es robots vont- Enseignants du secondaire

lls prendre mon
emplol ?

Risque d’automatisation O 7 8 O/

RISQUE D’AUTOMATISATION CROISSANCE PROJETEE

Sécurité totale 6% en 2024




W D

ORL
EthIlz?lmchgendaAgend niaives [nitiatives s Reports e Events ~ About

Pourquol les robots remplaceront les
enseignants aussi tot que 2027




Les robots
vont-ils prendre
mon emploi ?

Risque d’automatisation

Administrateur : école secondaire
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Sécurite totale

CROISSANCE PROJETEE

6% en 2024



EmpIOIS Emplois: routinier vs non-routinier,
rOUtlnlerS VS cognitif vs manuel
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automat_isation
en fonctlor] (_:Ies
alres d’activite

Global Education Futures (2017)

DIMENSION AFFECTIVE

Interaction sociale sur le

plan émotionnel.

. Faible risque d’automatisation
Risque d’automatisation moyen

B Haut risque d’automatisation

DIMENSION PSYCHOMOTRICE DIMENSION COGNITIVE
Manipulation d’objets Exploration du monde et
physiques, incluant les outils pensée abstraite.

Source : https://worldskills.ru/assets/docs/media/WSdoklad_12_okt_eng.pdf
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sommes-nous préets ?

R LE DEVOIR __ = leSoleil ave
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= Les Québécois risquent d’avoir
1 plus de mal a s’adapter a
lautomatisation du travail

Dirigeants d'entreprise et
travailleurs seraient mal
préparés au 4.0

JEAN-FREDERIC MOREAL
1 w =
L& Soleil
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|’étre humain pense. La machine exécute.
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aptitudes recherchées
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e nouveau rapport au savoir




du texte au papier...
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... au texte numerique ...
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... au texte a venir

hologramme iInternet des objets




Les litteraties
mUltip|eS

~ littératie
informationnelle

littératie
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littératie
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litteratie
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pensee
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I'illlitératie des enseignants
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Mabrito, M. et Medley, R. (2008)




Adultes canadiens
ayant un faible
niveau de littératie

Conseil canadien sur I'apprentissage (2008)




Le savoir augmenté
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aléatoire
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Le rapport ala
technologie




Interrelation

N -1
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apprentissage




’augmentation
cognitive Technologie

Comment peut-on rendre les
machines plus Intelligentes ?

EpucaTioN

Comment les machines peuvent-
elles nous rendre plus intelligents ?




Partie 3

e rOle des gestionnaires




paradigme
nouveau

Vieille école Aujourd’hui
centré gestionnaires > centré personnel
supervision > coaching

travail > connaissance
individu > équipe
une fois I'an > continu
fonction du passée #  fonction de I'avenir
mesure du rendement objectifs
regles > faits / données
décisions administratives +# réesolution de problemes




conventions regles données
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reseau Institutions |A

social




de standardisation a personnalisation

Services de masses Services uniques
personnalises

Internet des objets
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IA / big data . Applications / . .
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Fournisseurs
de services
personnalisés



Modele organisationnel : hétérarchie




Systeme de gestion : holacratie

ot SOus-groupe :
|,re<,: 1on fonction élargie
générale

role : fonction
specifique




Leadership actif partagé

O i 7w ﬁ'o 0o m) @
Leadership Leadership actif Climat d’école Gains
de la direction d’enseignants positif d’apprentissage




leadership

collaboratif




leadership collaboratif

Disposition a prendre des 5 Capacite a partager
risques I’'information

Ecoute active 6 Capacité a partager le

pouvoir

7 Capacité a partager le

Passion pour la cause crédit

Optimisme dans l'avenir ; Habiletés interpersonnelles ;
courage du long terme sociabilité, empathie, etc.

>~ W DN B



organisation
apprenante

Autres ' Autres
| gestionnaires | professionnels

= 7
L "

k.
— =

Autres
organismes

Ko -
Kearney, M. (2016) S dy systame scO®'




défi

flow

avances

novices

habiletés




le double 'S’ du changement - coster (1966
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& maturité . -
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v discontinuité
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A S
croissance et
iInnovagion
Temps
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Vaincre l'inertie




processus
d’implantation

Education Endowerment Foundation (2016)

STABILISATION

DEBUT

MISE EN PLACE

NOILdOAV



habiliter les
catalyseurs

Haut partage

Faible

Catalyseur

Haute

construction +—b» construction

de sens

Consommateur

\/
Faible partage

Expert

de sens



5 modeles
d’implantation

I’école au sein de I’école
une partie du programme
un jour par semaine

projets intensifs courte durée

toute I’'école




Pour terminer



I'espolr
n'est pas
une
stratégie




L 'apprentissage est le travail du futur.




La difficulté n'est pas de comprendre les
idees nouvelles, mais d'echapper aux
anciennes.

John Maynard Keynes




